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ส่วนที่ 1
บทนำ
1.1 ลักษณะของแผนพัฒนาสามปี

แผนพัฒนาสามปี  เป็นการแปลงยุทธศาสตร์การพัฒนาไปสู่การปฏิบัติ โดยใช้หลักที่ว่า ภายใต้ยุทธศาสตร์การพัฒนาหนึ่ง ๆ จะมีแนวทางการพัฒนาได้มากกว่าหนึ่งแนวทาง และภายใต้แนวทางการพัฒนาหนึ่งๆ จะมีโครงการ/กิจกรรม ได้มากกว่าหนึ่งโครงการ/กิจกรรมที่จะต้องนำมาดำเนินการ เพื่อให้บรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ต้องการในแต่ละยุทธศาสตร์การพัฒนา  ซึ่งจะมีผลต่อวัตถุประสงค์  เป้าหมาย  จุดมุ่งหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืนและวิสัยทัศน์ในที่สุด

นอกจากนั้น แผนพัฒนาสามปียังมีความสัมพันธ์ใกล้ชิดกับงบประมาณรายจ่ายประจำปี  กล่าวคือองค์การบริหารส่วนตำบลใช้การวางแผนพัฒนาเป็นเครื่องมือในการจัดทำงบประมาณรายจ่ายประจำปี   โดยนำโครงการ/กิจกรรมจากแผนพัฒนาสามปี ในปีที่จะจัดทำงบประมาณรายจ่ายประจำปี ไปจัดทำงบประมาณ  เพื่อให้กระบวนการจัดทำงบประมาณเป็นไปด้วยความรอบคอบ  และผ่านกระบวนการการมีส่วนร่วมของประชาชน
1.2 วัตถุประสงค์ของการจัดทำแผนพัฒนาสามปี
การวางแผนพัฒนาสามปีมีความสำคัญต่อองค์การบริหารส่วนตำบลเป็นอย่างยิ่ง  เนื่องจากแผนพัฒนา
สามปีเป็นแผนพัฒนาที่มุ่งไปสู่สภาพการณ์ที่ต้องการให้เกิดขึ้นในอนาคต  เป็นกรอบในการกำหนดทิศทางการพัฒนาขององค์การบริหารส่วนตำบล ให้มุ่งไปสู่สภาพการณ์อันพึงประสงค์ได้อย่างเท่าทันกับการเปลี่ยนแปลงโดยสามารถจัดสรรทรัพยากรที่มีอยู่อย่างจำกัดได้อย่างมีประสิทธิภาพ  การจัดทำแผนพัฒนา  สามปีจึงเน้นการ
กำหนดทิศทางการพัฒนาขององค์การบริหารส่วนตำบล  ที่ต้องกำหนดถึงสภาพการณ์ที่ต้องการจะบรรลุและแนวทางในการที่จะทำให้บรรลุถึงสภาพการณ์นั้น
การจัดทำแผนพัฒนาสามปีที่ดี  จะต้องตั้งอยู่บนพื้นฐานของการรวบรวม และการวิเคราะห์ข้อมูลอย่างรอบด้านและเป็นระบบ ทั้งนี้เพื่อให้แผนพัฒนาสามปีขององค์การบริหารส่วนตำบล สามารถนำไปสู่  การแก้ไขปัญหาและสนองตอบความต้องการของประชาชนในท้องถิ่นได้อย่างแท้จริง
1.3 ขั้นตอนในการจัดทำแผนพัฒนาสามปี

1. คณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่นร่วมกับประชาคมท้องถิ่น กำหนดประเด็นหลักการพัฒนาให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์  พันธกิจ และจุดมุ่งหมายเพื่อการพัฒนาในแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา รวมทั้ง
สอดคล้องกับปัญหา ความต้องการของประชาคมและชุมชน โดยให้นำข้อมูลพื้นฐานในการพัฒนาจากหน่วยงานต่างๆและข้อมูลในแผนชุมชนมาพิจารณาประกอบการจัดทำแผนพัฒนาสามปี

2. คณะกรรมการสนับสนุนการจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่นรวบรวมประเด็นหลักการพัฒนา ปัญหา 
ความต้องการ และข้อมูลนำมาจัดทำร่างแผนพัฒนาสามปี แล้วเสนอคณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่น

3. คณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่นพิจารณาร่างแผนพัฒนาสามปีเพื่อเสนอผู้บริหารท้องถิ่น

4. ผู้บริหารท้องถิ่นพิจารณาอนุมัติร่างแผนพัฒนาสามปีและประกาศใช้แผนพัฒนาสามปี

สำหรับองค์การบริหารส่วนตำบล ให้ผู้บริหารท้องถิ่นเสนอร่างแผนพัฒนาสามปีต่อสภาองค์การบริหารส่วนตำบลเพื่อให้ความเห็นชอบก่อนแล้วผู้บริหารท้องถิ่นจึงพิจารณาอนุมัติและประกาศใช้แผนพัฒนาสามปี ต่อไป
1.4  ประโยชน์ของการจัดทำแผนพัฒนาสามปี
การจัดทำแผนพัฒนาสามปี  เป็นเครื่องมือที่จะช่วยให้องค์การบริหารส่วนตำบล ได้พิจารณา
อย่างรอบคอบให้เห็นถึงความเชื่อมโยงระหว่างแนวทางการดำเนินงานต่าง  ๆ  ที่อาจมีความเชื่อมโยง และส่งผลทั้งในเชิงสนับสนุนและเป็นอุปสรรคต่อกัน  เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลนำมาตัดสินใจกำหนดแนวทางการดำเนินงานและใช้ทรัพยากรการบริหารของท้องถิ่นอย่างมีประสิทธิภาพเพื่อให้เกิดประโยชน์สาธารณะสูงสุด

ทรัพยากรการบริหาร  โดยทั่วไปประกอบด้วย
1. เงิน  ทั้งเงินงบประมาณขององค์การบริหารส่วนตำบลเอง  และแหล่งงบประมาณภายนอก  
รวมทั้งมาตรการประหยัดงบประมาณรายจ่ายด้วย
2. คน  ซึ่งหมายความรวมตั้งแต่ผู้บริหารท้องถิ่น  พนักงานขององค์การบริหารส่วนตำบลทุก
ระดับ  ซึ่งจะมีความแตกต่าง  ความหลากหลายทั้งด้านความรู้ ทักษะ และทัศนคติ  ซึ่งองค์การบริหารส่วนตำบลจะต้องนำศักยภาพของกำลังคนเหล่านั้นมาใช้  รวมทั้งต้องพัฒนากำลังคนเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการทำงานให้องค์การบริหารส่วนตำบลและถ้าพิจารณาในความหมายอย่างกว้าง  อาจหมายความรวมถึงประชาชนในท้องถิ่นซึ่งจะมีส่วนในการพัฒนาท้องถิ่นด้วย
3. วัสดุอุปกรณ์  หมายถึงเครื่องจักร  เครื่องมือ  รวมทั้งอาคารสถานที่ที่จะสามารถนำมาใช้ใน
การบริหารจัดการท้องถิ่นให้เกิดการพัฒนาสูงสุด  โดยมีการและพัฒนาวัสดุอุปกรณ์ให้มีความทันสมัยเพื่อรองรับความก้าวหน้าของสังคม  โดยส่วนรวมได้อย่างเท่าทันและใช้วัสดุอุปกรณ์ดังกล่าวอย่างเต็มศักยภาพ

4.   การบริหารจัดการ  เป็นสิ่งที่จะช่วยขับเคลื่อนทรัพยากรทั้งสามประการข้างต้นให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  และมีสภาพการพัฒนาอย่างยั่งยืน   การบริหารจัดการเป็นทั้งศาสตร์และศิลป์ที่ต้องศึกษาและนำไปปฎิบัติอย่างต่อเนื่อง
(((((((((((
ส่วนที่  2

สภาพทั่วไปและข้อมูลพื้นฐานขององค์การบริหารส่วนตำบล
2.1 สภาพทั่วไป

2.1.1  ที่ตั้ง / อาณาเขตของตำบล

องค์การบริหารส่วนตำบลปากพนังฝั่งตะวันออก   ตั้งอยู่ในเขตอำเภอปากพนัง   จังหวัดนครศรีธรรมราช  ระยะทางจากองค์การบริหารส่วนตำบลถึงอำเภอปากพนังประมาณ 11 กิโลเมตร  โดยแบ่งเขตการปกครองออกเป็น  7  หมู่บ้าน ซึ่งมีอาณาเขตติดต่อดังนี้


-  ทิศเหนือ
จดองค์การบริหารส่วนตำบลแหลมตะลุมพุก
-  ทิศใต้  
จดองค์การบริหารส่วนตำบลบางพระ
-  ทิศตะวันออก
จดอ่าวไทย
-  ทิศตะวันตก  
จดติดต่อกับแม่น้ำปากพนังและอ่าวไทย
2.1.2  เนื้อที่
องค์การบริหารส่วนตำบลปากพนังฝั่งตะวันออก  มีเนื้อที่โดยประมาณ  24.87  ตารางกิโลเมตร  หรือคิดเป็น  15,544  ไร่       
2.1.3 ภูมิประเทศ 
ลักษณะพื้นที่โดยทั่วไปเป็นที่ราบชายฝั่งทะเล มีความสูงจากระดับน้ำทะเลประมาณ 1–8 เมตร  พื้นที่ลาดเทจากทางตะวันตกไปทางตะวันออกจดอ่าวไทย มีแหล่งน้ำธรรมชาติที่สำคัญ ได้แก่ แม่น้ำปากพนัง  
ไหล่ผ่านทางด้านตะวันตก และทางตอนใต้ของตำบล มีคลองธรรมชาติที่สำคัญได้แก่ คลองบางวำ ไหลผ่านทางตอนใต้ของตำบล คลองบางฉนากและคลองบางโก้งโค้ง ไหลผ่านทางตอนกลางของตำบล สภาพพื้นที่ส่วนใหญ่ใช้ประโยชน์ในการทำนากุ้ง และมีการเพาะเลี้ยงชายฝั่ง
2.1.4  จำนวนหมู่บ้าน  
มีจำนวนหมู่บ้านในเขตองค์การบริหารส่วนตำบลเต็มพื้นที่ทั้ง  7  หมู่บ้าน  ดังนี้   
หมู่ที่    1    ชื่อ    บ้านชายทะเล
หมู่ที่    2    ชื่อ    บ้านบางฉนาก
หมู่ที่    3    ชื่อ    บ้านเนินสำโรง
หมู่ที่    4    ชื่อ    บ้านบางโก้งโค้ง
หมู่ที่    5    ชื่อ    บ้านบางวัง
หมู่ที่    6    ชื่อ    บ้านเนินน้ำหัก
หมู่ที่    7    ชื่อ    บ้านเกาะไชย
2.1.5  ประชากร
ประชากรทั้งสิ้น  7,672  คน   แยกเป็น   ชาย   3,909  คน   หญิง  3,763  คน                                       
 (ข้อมูล  ณ  เดือนมกราคม 2557 )
	หมู่ที่
	ชื่อหมู่บ้าน
	จำนวนครัวเรือน
	จำนวนประชากร
	รวม 
(คน)

	
	
	
	ชาย (คน)
	หญิง (คน)
	

	1.
	บ้านชายทะเล
	276
	462
	437
	899

	2.
	บ้านบางฉนาก
	492
	815
	757
	1,572

	3.
	บ้านเนินสำโรง
	348
	598
	530
	1,128

	4.
	บ้านบางโก้งโค้ง
	230
	449
	415
	864

	5.
	บ้านบางวัง
	408
	707
	728
	1,435

	6.
	บ้านเนินน้ำหัก
	290
	479
	476
	955

	7.
	บ้านเกาะไชย
	281
	399
	420
	819

	รวม
	2,325
	3,909
	3,763
	7,672


ที่มา : อำเภอปากพนัง
2.2  สภาพทางเศรษฐกิจ
1. ด้านอาชีพ  

ประชากรในเขตองค์การบริหารส่วนตำบลปากพนังฝั่งตะวันออก ส่วนใหญ่ประกอบอาชีพประมง เพาะเลี้ยงกุ้ง เลี้ยงปลาเป็นหลัก รองลงมาคือรับจ้างทั่วไป ค้าขายและประกอบอาชีพเสริม
2. หน่วยธุรกิจในเขตองค์การบริหารส่วนตำบล 
-      ปั๊มน้ำมันและก๊าซ    
2    แห่ง
2.3   สภาพทางสังคม
1. การศึกษา
-  โรงเรียนประถมศึกษา   4
แห่ง

(1) โรงเรียนบ้านโก้งโค้ง

(2) โรงเรียนบ้านบางวัง

(3) โรงเรียนวัดพิบูลยารามมิตรภาพที่ 232

(4) โรงเรียนบ้านชายทะเล

-  ที่อ่านหนังสือพิมพ์ประจำหมู่บ้าน  7  แห่ง
2. สถาบันและองค์การทางศาสนา
-  วัด     4
แห่ง
3. สาธารณสุข
-  โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตำบลปากพนังฝั่งตะวันออก      1    แห่ง
4. ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน
-  ที่พักสายตรวจ    1    แห่ง
2.4   การบริการพื้นฐาน
1. การคมนาคม
 การคมนาคมขององค์การบริหารส่วนตำบลปากพนังฝั่งตะวันออก   มี  2   ลักษณะ   คือ             การคมนาคมทางน้ำ  ประชากรที่ตั้งบ้านเรือนริมฝั่งแม่น้ำปากพนัง  และริมคลองต่าง ๆ  ใช้เรือโดยสารสัญจรไปมา และการคมนาคมทางบก  ซึ่งมีเส้นคมนาคมสายหลักสำคัญ  ดังนี้
· ทางหลวงหมายเลข  4013  เป็นถนนเลียบชายฝั่งทะเล  ถึงตำบลแหลมตะลุมพุก
· ถนนสายบางรากไม้ – ชายทะเล  เป็นถนนจากวัดรัตนาราม – วัดไทยมังคลาราม เชื่อมติดต่อหมู่ที่  1  หมู่ที่  2  และหมู่ที่  6
· ถนนสายบางโก้งโค้งเป็นถนนซึ่งแยกเชื่อมจากสายบางรากไม้ – ชายทะเล เชื่อมติดต่อระหว่างหมู่ที่  2  และหมู่ที่  4
· ถนนสายชายทะเล – บางวำ เชื่อมติดต่อกับทางหลวงสาย 4013 ผ่านหมู่ที่ 5 บ้านบางวำ เชื่อมติดต่อกับถนนในแนวเขตเทศบาลเมืองปากพนัง
2. การโทรคมนาคม
-  มีโทรศัพท์เข้าถึงทั้ง   7   หมู่บ้าน
3. การไฟฟ้า
-  ราษฎรมีไฟฟ้าทุกครัวเรือน




4.  แหล่งน้ำธรรมชาติ
 -  ลำคลอง
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แห่ง
 -  บึง,หนองและอื่น ๆ  สระ


  1        แห่ง
2.5 การเมือง – การบริหาร
1. การเมือง – การบริหาร

องค์การบริหารส่วนตำบลปากพนังฝั่งตะวันออก มีส่วนประกอบด้านการเมือง – การบริหาร
3 ส่วนประกอบ  ได้แก่
ฝ่ายบริหาร
(1)  นายบุญโชค  ขำปราง


นายกองค์การบริหารส่วนตำบล
(2)  นายวรรณชัย   จันทวงศ์

รองนายกองค์การบริหารส่วนตำบล
(3)  นายนิยม  จังกินา


รองนายกองค์การบริหารส่วนตำบล
(4)  นายชัยวุฒิ  บั้นแป้น


เลขานุการนายกองค์การบริหารส่วนตำบล

ฝ่ายนิติบัญญัติ
(1) นายจรูญ  ช่วยโอ                 ประธานสภา อบต.

(สมาชิกสภา อบต. หมู่ที่ 5)
(2) นายสุภาพ  เพิงมาก             รองประธานสภา อบต.
(สมาชิกสภา อบต. หมู่ที่ 3)
(3) นายประเสริฐ  ช่อผูก           เลขาฯ สภา อบต.

(ปลัด อบต.)
(4) นายไกรศล  หมื่นแก้ว




(สมาชิกสภา อบต. หมู่ที่ 1)
(5) นายสุรไกร  เกตุภานิช




(สมาชิกสภา อบต. หมู่ที่ 1)
(6) นายปัญญา  นุ่นพุ่ม




(สมาชิกสภา อบต. หมู่ที่ 2)
(7) นายธรรมนูญ   เทพทอง



(สมาชิกสภา อบต. หมู่ที่ 3)
(8) นายสุดจิตต์  ทองศิริ




(สมาชิกสภา อบต. หมู่ที่ 3)
(9) นายหนูเชื่อง  จิตถนอม



(สมาชิกสภา อบต. หมู่ที่ 4)
(10) นายกุศล  จันทร์คล้าย



(สมาชิกสภา อบต. หมู่ที่ 4)
(11) นายไชยา  ขาวคง




(สมาชิกสภา อบต. หมู่ที่ 5)
(12) นายชานนท์  ซ้วนลิ่ม



(สมาชิกสภา อบต. หมู่ที่ 6)
(13) นายเจษฎา  มากจริง




(สมาชิกสภา อบต. หมู่ที่ 6)
(14) นายนิกร  สุขแก้ว




(สมาชิกสภา อบต. หมู่ที่ 7)
(15) นายสันติ  บุญคุมรัตน์



(สมาชิกสภา อบต. หมู่ที่ 7)
ฝ่ายประจำ (สำนักงาน)

แบ่งการบริหารงานภายในออกเป็น 3 ส่วนได้แก่ สำนักงานปลัด ส่วนการคลัง และส่วนโยธา

สำนักงานปลัด

(1)  นายประเสริฐ  ช่อผูก

ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล
(2)  นางสาวณัฐนันท์  ทองนาค
รองปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล
(3)  นางสาวอรพินท์  มีมะแม

หัวหน้าสำนักปลัด
(4)  จ.อ.วิมล  สมกาญจน์ดา                  เจ้าพนักงานธุรการ
(5)  นางสาวศิรินาถ  ชูสุวรรณ

บุคลากร
(6)  จ.ส.ต.นำชัย  อ่อนแก้ว

นิติกร
(7)  นางสาวรวิวรรณ  โอพริก

เจ้าหน้าที่วิเคราะห์นโยบายและแผน
(8)  นายเอกสิทธิ์  จุลเรือง

นักพัฒนาชุมชน

(9)  นางสาวจิรวรรณ  จันทร์ศรีคง
ผู้ช่วยเจ้าหน้าที่บันทึกข้อมูล
(10)  นางสาวสดุดี   คงช่วย

ผู้ช่วยเจ้าหน้าที่ธุรการ
(11) นางสาวจันจิรา  หมื่นแก้ว
นักการ ภารโรง
(12)นายศรีทอง  โฉมทอง

คนงานทั่วไป
ส่วนการคลัง
(1) นางมณฑา  หนูมาก

หัวหน้าส่วนการคลัง
(2) นางสาววรรณี  เสนาทอง

นักวิชาการพัสดุ
(3) นางสาวขนิษฐา  คลิ้งทอง

นักวิชาการเงินและบัญชี
(4) นางสาวจุฑามาศ  ศรีเจ้า

เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้
ส่วนโยธา

(1) นางอิศรารักษ์  สถิรกุล

หัวหน้าส่วนโยธา
(2) นายทรงพล  เสมาพัฒ

นายช่างโยธา
(3) นางสาวนัฐริณี   ช่างประดิษฐ
เจ้าหน้าที่ธุรการ
2.6 การคลัง
องค์การบริหารส่วนตำบลปากพนังฝั่งตะวันออก  มีรายรับ – รายจ่าย ประจำปีงบประมาณ 2556 ดังนี้
	รายการ
	รายรับ (บาท)

	1. ภาษีอากร
	67,473.55

	2. ค่าธรรมเนียม ค่าปรับและค่าใบอนุญาต
	

36,179.00

	3. รายได้จากทรัพย์สิน
	218,381.56

	4. รายได้จากสาธารณูปโภคและการพาณิชย์
	-

	5. รายได้เบ็ดเตล็ด
	87,630.00

	6. รายได้จากทุน
	-

	7. ภาษีจัดสรร
	17,408,795.59

	8. เงินอุดหนุน
	8,459,504.75

	9. เงินอุดหนุนที่รัฐบาลให้โดยระบุวัตถุประสงค์
	8,883,681.19

	รวมรายรับทั้งสิ้น
	35,161,645.64


	รายการ
	รายจ่าย(บาท)

	1. งบกลาง
	662,711.00

	2. เงินเดือน
	4,444,376.31

	3. ค่าจ้างประจำ
	-

	4. ค่าจ้างชั่วคราว
	540,000.00

	5. ค่าตอบแทน
	1,221,003.67

	6. ค่าใช้สอย
	1,075,442.56

	7. ค่าวัสดุ
	948,316.25

	8. ค่าสาธารณูปโภค
	186,642.43

	9. เงินอุดหนุน
	1,022,379.00

	10. ค่าครุภัณฑ์
	1,001,190.00

	11. ค่าที่ดินและสิ่งก่อสร้าง
	4,884,400.00

	12. รายจ่ายอื่น
	-

	13. เงินอุดหนุนที่รัฐบาลให้โดยระบุวัตถุประสงค์
	8,826,681.19

	รวมรายจ่ายทั้งสิ้น
	
24,813,142.41


(((((((((((
ส่วนที่ 3
สรุปผลการพัฒนาท้องถิ่นในปีที่ผ่านมา
3.1 สรุปสถานการณ์การพัฒนา
จุดแข็ง (Strength)

ระบบการบริหาร
- มีการจัดโครงสร้างภายในที่เหมาะสมสอดคล้องกับภารกิจ
- มีการแบ่งแยก/มอบหมายหน้าที่รับผิดชอบที่ชัดเจน
- การกำหนดนโยบายการบริหารจัดการเองภายใต้กฎหมาย
- เป็นองค์กรของรัฐที่มีฐานะเป็นนิติบุคคล
- มีรายได้เป็นของตนเอง
- มีบทบาทหน้าที่ตามกฎหมายชัดเจน
- นักการเมืองท้องถิ่นรู้ปัญหาของท้องถิ่นดี
- มีพื้นที่เหมาะแก่การพัฒนาด้านอาชีพต่างๆ
ระบบข้อมูล
-มีระบบสื่อสารและระบบสารสนเทศที่เหมาะสม มีเครือข่ายอินเทอร์เน็ตเป็นของตนเองสามารถที่จะ
พัฒนาข้อมูล และเชื่อมโยงเครือข่ายกับกลุ่ม องค์กร สถานศึกษาและหน่วยงานได้ สามารถจะนำระบบ
ฐานข้อมูลมาพัฒนาเป็นโครงการแผนงานแก้ไขปัญหาให้กับประชาชนในพื้นที่ได้อย่างเต็มความสามารถได้
อัตรากำลังพนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำ/ชั่วคราว
- มีแผนอัตรากำลังบุคลากรที่เหมาะสมกับโครงสร้างและอำนาจหน้าที่ต่อการปฏิบัติงานและภารกิจที่
ฝ่ายการเมืองมอบหมายและสามารถผลักดันนโยบายต่างๆได้อย่างเต็มความสามารถ
- มีการจัดส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมและส่งเสริมการศึกษาเพื่อพัฒนาความรู้อย่างต่อเนื่อง
- วัฒนธรรมการทำงานของบุคลากรในองค์การบริหารส่วนตำบลปากพนังฝั่งตะวันออกเป็นความร่วมมือกันทำงานโดยไม่มีความขัดแย้ง
การเงิน/งบประมาณ
· มีระบบสารสนเทศในการจัดการด้านการเงินและงบประมาณ
จุดอ่อน (Weakness)
การบริหาร
- การมีส่วนร่วมของประชาชนในการพัฒนายังน้อย
การเงิน/งบประมาณ
- งบประมาณมีจำนวนจำกัด มีรายได้ที่ได้รับการจัดสรร ไม่เพียงพอต่อการพัฒนา
- ขาดการพัฒนารายได้โดยปรับปรุงแหล่งรายได้ วิธีการหารายได้ และระบบจัดเก็บภาษี
- การใช้จ่ายเงินงบประมาณเป็นไปอย่างไม่ค่อยมีประสิทธิภาพ และบรรลุเป้าหมาย
โอกาส (Opportunity)

- พระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น พ.ศ.2542 และแก้ไขเพิ่มเติม กำหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีอำนาจหน้าที่
ในการจัดระบบบริการสาธารณะเพื่อประโยชน์ของประชาชนในท้องถิ่นโดยมีหน่วยงาน
ราชการส่วนกลางและส่วนภูมภาคส่งเสริมและสนับสนุน
- พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 สนับสนุนให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจัด
การศึกษาที่สอดคล้องกับความต้องการของประชาชนอย่างเท่าเทียมและทั่วถึง
- นโยบายของรัฐบาล/จังหวัด สนับสนุนส่งเสริมการพัฒนาที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของ
ตำบล
- การสร้างความเข้มแข็งให้กับระบบเศรษฐกิจฐานราก ตามนโยบายของรัฐบาลสอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์ของตำบล
- รัฐบาลมีการกระจายอำนาจการปกครองมาสู่ท้องถิ่นมากขึ้น
- มีระบบสารสนเทศและเทคโนโลยีสมัยใหม่ที่จะนำมาใช้ในการพัฒนามากขึ้น
- การปฏิรูประบบราชการใหม่ ที่เน้นผลสัมฤทธิ์ของงาน และผู้รับบริการเป็นหลัก โดย
ปรับปรุงระบบการจัดการบุคลากร เทคโนโลยีระบบบริการ และงบประมาณ ทำให้การบริหาร
ภาครัฐมีประสิทธิภาพ และบรรลุผลสำเร็จในการนำนโยบายไปสู่การปฏิบัติได้ดียิ่งขึ้น
​ปัญหาอุปสรรคหรือข้อจำกัด (Threat)

- สภาวการณ์ทางเศรษฐกิจของประเทศส่งผลกระทบต่อการพัฒนาท้องถิ่น
- ปัญหาด้านการเมืองในระดับชาติส่งผลกระทบต่อการพัฒนาท้องถิ่น
- กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ ขาดความยืดหยุ่นไม่เหมาะสมสอดคล้องกับภารกิจและความต้องการ
ของประชาชนในท้องถิ่น
- ห้วงระยะเวลาในการจัดสรร/เบิกจ่ายเงินอุดหนุนของรัฐบาลล่าช้าไม่แน่นอน
- กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ มีการแก้ไขเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลาทำให้เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติสับสน/

ขาดความชัดเจน
- การแสวงหาผลประโยชน์จากการใช้ทรัพยากรของกลุ่มผลประโยชน์ในท้องถิ่น
3.2 การประเมินผลการนำแผนพัฒนาไปปฏิบัติในเชิงปริมาณและคุณภาพ
	ยุทธศาสตร์การพัฒนา
	ผลการนำแผนพัฒนาไปปฏิบัติในเชิงปริมาณ
	ผลการนำแผนพัฒนาไปปฏิบัติในเชิงคุณภาพ


	1.   ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้าน
โครงสร้างพื้นฐาน

	1.โครงการปรับปรุงผิวจราจรถนนคันคลองแพรกซ้าย หมู่ที่ 3-5
2.โครงการซ่อมแซมผิวทางถนนสายเทศบาลเมืองปากพนัง-ชายทะเล หมู่ที่ 1,2,3
3.โครงการก่อสร้างสะพานทางเดิน คสล.บ้านบางศรีจันทร์ต่อจากสะพานทางเดิน(เดิม) หมู่ที่ 7
4.โครงการปรับปรุงผิวจราจรถนนสายชุมชนบ้านล่าง หมู่ที่ 4
5.โครงการทำพื้นไม้เอนกประสงค์
6.โครงการก่อสร้างสะพานทางเดิน คสล. ริมคลองบางโก้งโค้งฝั่งโรงเรียน หมู่ที่ 4
7.โครงการปรับปรุงซ่อมแซมถนน สะพานที่ได้รับความเสียหาย
-โครงการซ่อมแซมสะพานไม้ชุมชนบ้านล่าง หมู่ที่ 4
-โครงการซ่อมแซมถนนที่ชำรุดเสียหาย จำนวน 3 สาย
-โครงการซ่อมแซมสะพานทางเดิน คสล. ชุมชนบ้านบางศรีจันทร์ หมู่ที่ 7


	1. ประชาชนมีถนนสำหรับการ
คมนาคมขนส่งที่สะดวก รวดเร็ว
และมีความปลอดภัยในการ
เดินทาง
2. การระบายน้ำเป็นไปอย่าง
สะดวก ปัญหาน้ำเน่าเสีย
น้ำท่วมขัง ลดลง



	ยุทธศาสตร์การพัฒนา
	ผลการนำแผนพัฒนาไปปฏิบัติในเชิงปริมาณ
	ผลการนำแผนพัฒนาไปปฏิบัติในเชิงคุณภาพ


	2.  ยุทธศาสตร์การพัฒนาคน
และสังคม

	-โครงการซ่อมแซมสะพานทางเดิน คสล. ชุมชนบ้านบางศรีจันทร์(ทิศเหนือ) หมู่ที่ 7
-โครงการซ่อมแซมถนน คสล. บริเวณคอสะพานบางรากไม้         หมู่ที่ 2
1.โครงการสนับสนุนงบประมาณในการจัดซื้ออาหารเสริม (นม)ให้แก่โรงเรียนในเขตตำบล
2.โครงการสนับสนุนงบประมาณค่าอาหารกลางวันให้แก่โรงเรียนในเขตตำบล
3.โครงการซื้ออุปกรณ์กีฬาให้กับศูนย์กีฬาประจำหมู่บ้าน
4.โครงการส่งเสริม สนับสนุน การดำเนินงานของศูนย์สาธารณสุขมูลฐานในแต่ละหมู่บ้าน
5.โครงการจัดงานวันสำคัญทางพระพุทธศาสนา วันสำคัญของชาติ งานประเพณีวัฒนธรรมต่างๆ
6.โครงการอุดหนุนเงินสงเคราะห์ให้แก่ผู้สูงอายุ ผู้พิการ ผู้ป่วยเอดส์ และผู้ด้อยโอกาสทางสังคมอื่นๆในตำบล
7.โครงการส่งเสริมสนับสนุนการจัดการแข่งขันกีฬาต่างๆ ของนักเรียน เยาวชนและประชาชน
	1.นักเรียนมีสุขภาพ  ร่างกายแข็งแรง
2.เด็กนักเรียนพิเศษ(พิการ)มีโอกาสเรียนหนังสือเพิ่มขึ้น

3.เด็กนักเรียน เยาชนมีความกล้าแสดงออก
4.การดำเนินงานของศูนย์สาธารณสุขมูลฐานมีประสิทธิภาพมากขึ้น
5.ประชาชนในท้องถิ่นเห็นความสำคัญของประเพณีวันสงกรานต์และได้มีส่วนร่วมในการดำรงรักษาไว้ซึ่งประเพณีอันดีงาม
6.ประชาชนและเยาวชนมีจิตใจบริสุทธิ์และมีความเอื้อเฟื้อเผื่อแผ่
7.ผู้สูงอายุ ผู้พิการ ผู้ป่วยโรคเอดส์และผู้ด้อยโอกาสทางสังคมได้มีชีวิตความเป็นอยู่ที่ดีขึ้น


	ยุทธศาสตร์การพัฒนา
	ผลการนำแผนพัฒนาไปปฏิบัติในเชิงปริมาณ
	ผลการนำแผนพัฒนาไปปฏิบัติในเชิงคุณภาพ



6.โครงการจัดซ่อมบำรุง ซ่อมแซมรักษาทรัพย์สินของ อบต.หรือทรัพย์สินที่อยู่ในความ ญของชาติ งานประเพณีวัฒนธรรมต่างๆ

	
















































	-

1.เยาวชน ประชาชน ร่วมรณรงค์สร้างจิตสำนึกในการปลูก
1.ประชาชนมีความร่วมมือในการจัดกิจกรรมต่างๆของอบต.มากขึ้น
2.ประชาชนได้รับทราบข้อมูลข่าวสารที่ชัดเจนเพื่อเกิดประโยชน์ในการบริหารงานของอบต.
3.การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น
4.มีเครื่องมือเครื่องใช้ในการปฏิบัติงานอย่างเพียงพอและเหมาะสมในการปฏิบัติงานป่าชายเลน
	


	ยุทธศาสตร์การพัฒนา
	ผลการนำแผนพัฒนาไปปฏิบัติในเชิงปริมาณ
	ผลการนำแผนพัฒนาไปปฏิบัติในเชิงคุณภาพ


	
	ควบคุมดูแลของ อบต.
7.โครงการทำพื้นไม้เอนกประสงค์
8.ซื้อรถบรรทุก(ดีเซล)ขนาด 1 ตัน
9.โครงการจัดซื้อวัสดุ อุปกรณ์ เครื่องมือเครื่องใช้ครุภัณฑ์ต่างๆ

	


ส่วนที่ 4
ยุทธศาสตร์และแนวทางการพัฒนาในช่วงสามปี
4.1  วิสัยทัศน์การพัฒนา

“ชุมชนเข้มแข็ง  การศึกษาทันสมัย  สิ่งแวดล้อมไร้มลพิษ  ยึดเศรษฐกิจพอเพียง”

4.2   พันธกิจ (MISSION) หรือภารกิจหลักขององค์การบริหารส่วนตำบลปากพนังฝั่งตะวันออก
พันธกิจที่ 1  ส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพของคน  ครอบครัวและชุมชนให้เข้มแข็ง สามารถพึ่งพาตนเองได้ ตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง
พันธกิจที่ 2  ปรับปรุงและพัฒนาระบบการศึกษา สาธารณสุขตลอดจนอนุรักษ์และพัฒนาศิลปวัฒนธรรมอันดีงามและภูมิปัญยาท้องถิ่น
พันธกิจที่ 3  เพิ่มประสิทธิภาพในการจัดการด้านการท่องเที่ยวและการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมที่ดี เพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน
พันธกิจที่ 4  ปรับปรุงและพัฒนาระบบคมนาคมขนส่ง ระบบสาธารณูปโภค สาธารณูปการ ให้ได้มาตรฐาน             มีประสิทธิภาพและเพียงพอต่อความต้องการของประชาชน

พันธกิจที่ 5  ให้ความช่วยเหลือผู้พิการ ผู้สูงอายุ ผู้ป่วยเอดส์ สตรี เด็ก เยาวชน ตลอดจนผู้ด้อยโอกาสทางสังคม
พันธกิจที่ 6  สร้างระบบการบริหารจัดการที่ดี โดยให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการตัดสินใจการวางแผนพัฒนา ตลอดจนการตรวจสอบการทำงานขององค์การบริหารส่วนตำบล

พันธกิจที่ 7  พัฒนาเศรษฐกิจและส่งเสริมการลงทุน

พันธกิจที่ 8  ดูแล รักษาให้ชุมชนมีความเป็นระเบียบเรียบร้อย ตลอดจนประชาชนมีความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน
4.3 ยุทธศาสตร์การพัฒนาและแนวทางการพัฒนา
ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์การบริหารส่วนตำบลปากพนังฝั่งตะวันออก  มี 5 ยุทธศาสตร์ ดังนี้
1.  ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน  ประกอบด้วย 5 แนวทางการพัฒนา  ดังนี้
1.   ก่อสร้าง ปรับปรุง บำรุงรักษาถนน  สะพาน ทางเท้า ทางระบายน้ำ
       

2.   ขุดลอกคลอง / สระน้ำ  แหล่งน้ำ
3.   ก่อสร้าง ปรับปรุง ติดตั้ง บำรุงรักษา ระบบประปา บ่อบาดาล
       

4.   พัฒนาระบบการสื่อสารโทรคมนาคมและการไฟฟ้า


5.   พัฒนาปรับปรุง บำรุงรักษาระบบการจราจร การจัดทำป้ายชื่อถนน ตรอก ซอย 
      สถานที่สำคัญ
2. ยุทธศาสตร์การพัฒนาคนและสังคม  ประกอบด้วย 6 แนวทางการพัฒนา ดังนี้
1.   ส่งเสริม สนับสนุนและพัฒนาด้านการศึกษา
2.   ส่งเสริม สนับสนุนและพัฒนาด้านสาธารณสุข
3.   จัดระเบียบชุมชน สังคมและการรักษาความสงบเรียบร้อยตลอดจนการป้องกันและ 
      บรรเทาสาธารณภัย
4.   ส่งเสริม สนับสนุน การพัฒนาด้านการกีฬา นันทนาการและการออกกำลังกาย
5.   ส่งเสริม สนับสนุน การพัฒนาด้านศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญา
      ท้องถิ่น
6.   ส่งเสริม สนับสนุนสวัสดิการและสังคมสงเคราะห์
3. ยุทธศาสตร์การพัฒนาเศรษฐกิจ  ประกอบด้วย 2 แนวทางการพัฒนา ดังนี้
1. พัฒนาและส่งเสริมอาชีพให้แก่ประชาชนหรือกลุ่มอาชีพต่างๆ
2. พัฒนาแหล่งท่องเที่ยว เส้นทางคมนาคมและสิ่งอำนวยความสะดวกเพิ่มขึ้น
4.    ยุทธศาสตร์การพัฒนาสิ่งแวดล้อมและทรัพยากรธรรมชาติ  ประกอบด้วย 4 แนวทางการพัฒนา ดังนี้
1. อบรมและสร้างจิตสำนึกในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
2. บำบัดและฟื้นฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
3. พัฒนาแหล่งที่อยู่อาศัยของสัตว์น้ำและอนุรักษ์ทรัพยากรบริเวณชายฝั่งทะเล
4. ส่งเสริมและอนุรักษ์การปลูกต้นไม้หรือปลูกป่าเพื่อเพิ่มพื้นที่สีเขียวให้ท้องถิ่น อนุรักษ์ ฟื้นฟูป่าต้นน้ำ ป่าพรุ ป่าในที่ราบและป่าชายเลน
5.     ยุทธศาสตร์การพัฒนาการเมือง การปกครอง การบริหารจัดการองค์กรภายใต้ระบบ
          ธรรมาภิบาล  ประกอบด้วย 5 แนวทางการพัฒนา ดังนี้
1. ส่งเสริมและพัฒนาการปกครองระบอบประชาธิปไตยและการมีส่วนร่วมของประชาชน
ในการประกอบกิจกรรมต่างๆ
2. พัฒนาประสิทธิภาพบุคลากรและการบริหารจัดการ
3. พัฒนาระบบฐานข้อมูล ยานพาหนะ เครื่องมือเครื่องใช้ อาคารสำนักงาน เทคโนโลยีให้ทันสมัยและมีประสิทธิภาพ
4. ปรับปรุงและเพิ่มประสิทธิภาพการพัฒนารายได้
5. พัฒนาศักยภาพเพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการประสานงานระหว่างองค์การบริหารส่วนตำบล ส่วนราชการและองค์กรอื่นๆให้มีประสิทธิภาพเพิ่มมากขึ้น
4.4  นโยบายการพัฒนาของผู้บริหาร
1. นโยบายด้านการพัฒนาคนและสังคม


1.1  ส่งเสริมและสนับสนุนให้มีสวัสดิการ  การสงเคราะห์แก่พี่น้องประชาชนทุกกลุ่มทุกวัย  ที่มีสิทธิตามกฎหมายอย่างทั่วถึง


1.2  ส่งเสริมและสนับสนุนการดำเนินงานของศูนย์พัฒนาครอบครัวให้มีประสิทธิภาพสร้างความอบอุ่นให้แก่ครอบครัว


1.3  ส่งเสริมการสร้างชุมชนน่าอยู่และการสร้างความเข้มแข็งและความสามัคคีของชุมชน


1.4  ส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการจัดตั้งอาสาสมัครป้องกันภัยฝ่ายพลเรือน (อปพร.)


1.5  ส่งเสริมและสนับสนุนกิจกรรมสร้างระบบความปลอดภันในชีวิตและทรัพย์สินของประชาชนในตำบล


1.6  ส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด


1.7  ส่งเสริมและสนับสนุนให้มีกิจกรรมสร้างระบบปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินของประชาชนในตำบล


1.8  ส่งเสริมและสนับสนุนให้มีกองทุนสวัสดิการชุมชน

2.  นโยบายด้านการพัฒนาเศรษฐกิจ


2.1  สนับสนุน  ส่งเสริมกลุ่มอาชีพทุกประเภทในตำบลให้มีศักยภาพเพียงพอในการบริหารจัดการตามความจำเป็นและเหมาะสม


2.2  ส่งเสริม  พัฒนา  ปรับปรุงแปลงเกษตร  และประมงที่เสื่อมโทรมให้สามารถใช้ประโยชน์ได้อย่างเต็มที่


2.3  ส่งเสริม  เพิ่มมูลค่าด้วยการแปรรูปผลผลิตทางการประมง หรือทรัพยากรอื่นภายในท้องถิ่น


2.4  เสริมสร้างเพิ่มทักษะและจัดให้มีเครื่องมือในการประกอบอาชีพของครัวเรือนหรือกลุ่มอาชีพภายในตำบล  ตามความเหมาะสม


2.5  จัดทำแผนชุมชน  ผังชุมชนด้านการประมง  และการเกษตร

3.  นโยบายด้านโครงสร้างพื้นฐาน  


3.1  ส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการซ่อมแซม  ปรับปรุง  ขยายถนน คอนกรีต – ลาดยาง  ให้มีมาตรฐาน  มีสภาพพร้อมสัญจรไปมาได้สะดวกและมีความปลอดภัย


3.2  ส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการขุดลอก  คู  คลอง  เพื่อป้องกันปัญหาน้ำท่วมขัง และเป็นการบำบัดน้ำเสีย


3.3  ส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการขยายเขตไฟฟ้าให้มีไฟฟ้าใช้ทุกครัวเรือน  และติดตั้งไฟฟ้าสาธารณะ  เพื่อความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน


3.4  ส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการขยายเขตจำหน่ายน้ำประปาให้ทั่วถึงทุกหมู่บ้าน  ชุมชนและทุกครัวเรือน

4.  นโยบายด้านการพัฒนาการศึกษา  การกีฬา  วัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น
4.1  ส่งเสริม  สนับสนุน  กิจกรรมของสถานศึกษาตามความจำเป็นและเหมาะสม
4.2  ส่งเสริมจัดให้มีศูนย์พัฒนาเด็กเล็กให้มีความสามารถ  มีความเป็นเลิศในทุก ๆ ด้าน
4.3  จัดให้มีศูนย์กลาง  จุดฝึกอบรม  ทางเทคนิคการกีฬากลางระดับตำบล
4.4  ส่งเสริมให้วัดเป็นศูนย์กลางของการจัดกิจกรรม  เสริมสร้างจริยธรรมคุณธรรมของคนทุกกลุ่มทุกวัย
4.5  จัดให้มีศูนย์พัฒนาข้อมูลสารสนเทศ  ศูนย์เรียนรู้เฉพาะทาง  ตามอัธยาศัย
4.6  ส่งเสริมสนับสนุน  งานประเพณี  ศิลปวัฒนธรรมภูมิปัญญาท้องถิ่นในระดับหมู่บ้านและตำบล
4.7  สนับสนุนให้มีการสัมมนาฝึกอบรม  ศึกษาดูงานให้กับเยาวชน  บุคลากรของ อบต.และองค์กรต่าง ๆ ตาม ความเหมาะสม
4.8  พัฒนาบุคลากรทางการศึกษาให้เป็นคนเก่งคนดีมีคุณธรรม  จริยธรรม  มีความเป็นเลิศเฉพาะด้านสามารถยกวิทยฐานะให้สูงขึ้น
4.9  ยกระดับมาตรฐานการศึกษา  สถานการศึกษา  ให้เป็นที่พึงพอใจในชุมชนและส่งเสริมการศึกษาสำหรับนักเรียนที่ยากจนมีความสามารถ  และต้องการเรียนตามความจำเป็นและเหมาะสม
4.10  ส่งเสริมสนับสนุนด้านโภชนาการและการกีฬาให้กับเด็ก  เยาวชน
5.  นโยบายด้านการพัฒนาสตรี  เด็ก  ผู้สูงอายุ  คนพิการ  และผู้ด้อยโอกาส
5.1  ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาสตรี  เด็ก  ผู้สูงอายุ  คนพิการ  และผู้ด้อยโอกาส  โดยการจัดสวัสดิการอย่างทั่วถึงและเป็นธรรม
5.2  ส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการจัดตั้งชมรมสตรี  เด็ก  ผู้สูงอายุ  ผู้พิการ  และผู้ด้อยโอกาสและจัดสวัสดิการต่าง ๆ  ให้ทั่วถึงและเป็นธรรม
5.3  ส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการดูแลเอาใจใส่แก่สตรี  เด็ก  ผู้สูงอายุ  คนพิการ  และผู้ด้อยโอกาส  อย่างทั่วถึงและเป็นธรรม

6.  นโยบายด้านสวัสดิการและสาธารณสุข


6.1  ส่งเสริมสนับสนุนกองทุนหลักประกันสุขภาพ  (สปสช.)  ให้มีประสิทธิภาพ


6.2  ส่งเสริมสนับสนุนระบบสาธารณสุขมูลฐานให้มีความเข้มแข็ง


6.3  ส่งเสริมสนับสนุนกองทุนชุมชนในการแก้ไขปัญหาภัยพิบัติให้กับเกษตรกรที่ประสบภัยพิบัติธรรมชาติตามความจำเป็น


6.4  จัดให้มีการตรวจสุขภาพผู้สูงอายุ  เป็นประจำอย่างน้อยปีละ  2  ครั้ง  โดยความร่วมมือจาก (สปสช.)  ระดับตำบลเป็นตัวขับเคลื่อน


6.5  สนับสนุนให้มีรถพยาบาลกู้ชีพ  นำผู้ป่วยส่งถึงโรงพยาบาลโดยเร็ว


6.6  สนับสนุนโครงการ  กิจกรรมของโรงพยาบาลตำบล และ อสม. ตามความจำเป็นและเหมาะสม


6.7  สนับสนุนเพิ่มขีดความสามารถบุคลากรในการเฝ้าระวังป้องกันและระงับโรคติดต่อควบคุมโรค  และดูแลรักษาพยาบาล  มีระบบสามารถเชื่อมโยงกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องได้ทันท่วงที

7.  นโยบายด้านการพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม


7.1  ส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการจัดระบบทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมและการอนุรักษ์ฟื้นฟูป่าชายเลยอย่างมีระบบ


7.2  ส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการอนุรักษ์ประมงชายฝั่งอย่างมีระบบ


7.3  ส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการกำจัดขยะมูลฝอยในชุมชนให้ทั่วถึงและมีระบบ


7.4  ส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการปรับปรุงภูมิทัศน์สถานที่  อบต. หรือสถานที่สำคัญ ฯ ภายในตำบลให้มีความร่มรื่นน่าอยู่

8.  นโยบายด้านการประสานความร่วมมือ  และบริหารจัดการ


8.1  จัดกระบวนการมีส่วนร่วม  และเปลี่ยนเรียนรู้  รับฟังปัญหา  ข้อเสนอแนะจากภาคประชาชนตามหมู่บ้านต่าง ๆ อย่างสม่ำเสมอ


8.2  อบรมพัฒนาวิธีคิดวิธีทำงานให้กับบุคลากรของชุมชนท้องถิ่นและศึกษาดูงานพื้นที่ต้นแบบการพัฒนา


8.3  ประสานความร่วมมือกับหน่วยงานต่าง ๆ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมาร่วมส่งเสริมและเอื้ออำนวยการพัฒนาชุมชน


8.4  รวบรวมข้อมูล  องค์ความรู้  ภูมิปัญญาท้องถิ่นมาสนับสนุน  กิจกรรม  การดำเนินงานพัฒนาตำบล


8.5  สนับสนุนการเมือง  ภาคประชาชน  จัดตั้งขบวนองค์กร  เครือข่ายองค์กรชุมชน  ทุกหมู่บ้านให้เห็นเป็นที่ยอมรับของทุกภาคส่วน


8.6  ใช้สื่อชุมชน  เช่นวิทยุชุมชน  กระดาษข่าวประชาสัมพันธ์  เผยแพร่  ข้อมูลข่าวสารของทางราชการให้  ประชาชนรับทราบอย่างทั่วถึง

9.  นโยบายด้านการบริหารทั่วไปและการบริหารงานบุคคล


9.1  ส่งเสริมและสนับสนุนการบริหารแบบมีส่วนร่วมของประชาชน


9.2  ส่งเสริมและสนับสนุนการยกฐานะจาก อบต. เป็นเทศบาลตำบล


9.3  ส่งเสริมและสนับสนุนการบริหารงบประมาณ  โดยยึดหลักธรรมาภิบาล  ให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล


9.4  ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดทำแผนพัฒนาตำบลและการจัดทำแผนแม่บทชุมชนโดยจัดให้มีเวทีประชาคมและการมีส่วนร่วมของประชาชน


9.5  ส่งเสริมและสนับสนุนให้มี ตู้ ปณ. เพื่อรับฟังความคิดเห็นและปัญหาความเดือดร้อนของประชาชน


9.6  ส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการจัดการขององค์กรให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์และการนำระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ  มาใช้ในการปฏิบัติงานและการกำหนดโครงสร้างองค์กรประเมินผลงานของบุคลากรและระบบการให้รางวัลผลสัมฤทธิ์ของผลงาน


9.7  ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดทำกรอบแผนอัตรากำลังบุคลากรทั้งอัตรากำลังพนักงานส่วนตำบลและพนักงานจ้างโดยยึดหลักการวางคนให้เหมาะสมกับงาน
9.8  ส่งเสริมและสนับสนุนการให้อำนาจในการตัดสินใจ  การกระจายอำนาจในการตัดสินใจให้แก่บุคลากรในทุกระดับ  ส่งเสริมให้พนักงานได้มีความเรียนรู้และพัฒนาทักษะที่มีความจำเป็นต่อการตัดสินใจของตนเอง  เพราะบุคลากรเหล่านี้เป็นบุคลากรที่ติดต่อโดยตรงกับประชาชนซึ่งเป็นผู้ให้บริการสาธารณะ
4.5  ยุทธศาสตร์และแนวทางการพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัด
ยุทธศาสตร์ที่ 1  การพัฒนาเศรษฐกิจ

    
1. สร้างความเข้มแข็งให้กับเกษตรกรรายย่อย พัฒนาองค์ความรู้ตามแนวพระราชดำริเศรษฐกิจพอเพียง

    
2. พัฒนาอาชีพที่สอดคล้องกับบริบทของชุมชน และความต้องการของตลาด วิสาหกิจชุมชน สนับสนุนการใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่นและส่งเสริมการนำเทคโนโลยีมาใช้ในการเพิ่มมูลค่าการผลิต 
ด้านการเกษตร อุตสาหกรรม และบริการ ฯลฯ

    
3. ส่งเสริมการผลิตและจำหน่ายสินค้าเกษตรทั้งที่เป็นอาหาร มิใช่อาหาร และพลังงานทดแทน

   
4. สนับสนุนการจัดรูปที่ดินเพื่อการพัฒนาชุมชนเมืองและชนบท

    
5. จัดให้มีระบบโครงสร้างพื้นฐานและแหล่งน้ำเพื่อการเกษตรอย่างทั่วถึงและเพียงพอ

   
6. ฟื้นฟู พัฒนาทรัพยากรเพื่อการท่องเที่ยว ทั้งแหล่งท่องเที่ยว บุคลากร  ภาคการตลาด  ประชาสัมพันธ์การท่องเที่ยว  เพื่อเสริมสร้างภาพลักษณ์ที่ดีของจังหวัด

  
7. ส่งเสริมการลงทุน การพาณิชย์  และพัฒนาธุรกิจที่เกี่ยวเนื่องกับการท่องเที่ยว

  
8. ส่งเสริม สนับสนุนการวิจัยพัฒนาที่ผสมผสานภูมิปัญญาท้องถิ่นกับองค์ความรู้ใหม่ สนับสนุน  การวิจัยและพัฒนาร่วมระหว่างนักวิชาการและชุมชน โดยให้ความสำคัญกับความสอดคล้องกับความต้องการ  ภาคเศรษฐกิจชุมชน

ยุทธศาสตร์ที่  2  การพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติ สิ่งแวดล้อมและพลังงาน

   
1. ฟื้นฟูพื้นที่ป่าและระบบนิเวศให้เกิดความอุดมสมบูรณ์

   
2. ส่งเสริมการบริหารจัดการน้ำในพื้นที่ต้นน้ำและลุ่มน้ำอย่างมีประสิทธิภาพ โดยให้มีระบบช่วยตัดสินใจในการบริหารจัดการน้ำ ระบบพยากรณ์และเตือนภัยน้ำแล้งและน้ำท่วม

  
3. ส่งเสริมให้มีมาตรการควบคุมการท่องเที่ยวในแหล่งท่องเที่ยวธรรมชาติในชุมชน ให้อยู่           ในขีดความสามารถการรองรับของระบบนิเวศ

   
4. ส่งเสริมการดำรงชีวิตตามวิถีไทย เพื่อปลูกฝังค่านิยมการบริโภค อย่างพอเพียงและยั่งยืน       การสร้างเครือข่ายชุมชน เพื่อการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมชุมชน

   
5. ส่งเสริมให้ชุมชน หมู่บ้านมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการเพื่อลดมลพิษและควบคุมกิจกรรม   ที่จะส่งผลกระทบต่อคุณภาพชีวิตและประชาชน เสริมสร้างประสิทธิภาพของกลไกการจัดการขยะชุมชน  ขยะอันตราย ขยะอิเล็กทรอนิกส์ ขยะติดเชื้อ ส่งเสริมให้มีมาตรการสร้างแรงจูงใจให้เกิดการลดและ
คัดแยกขยะ ในแหล่งกำเนิด สนับสนุนการสร้างธุรกิจจากขยะรีไซเคิล และสนับสนุนให้มีระบบเก็บขนและกำจัดขยะ แบบรวมศูนย์

    
6. เสริมสร้างประสิทธิภาพในการกำจัด บำบัดมลพิษ ทั้งด้านวิชาการ บุคลากร และสร้างจิตสำนึกของชุมชนในการมีส่วนร่วมติดตาม ตรวจสอบ เฝ้าระวัง แก้ไขปัญหาสิ่งแวดล้อม

    
7. ส่งเสริมสนับสนุนครัวเรือน ชุมชน ใช้พลังงานทดแทน พลังงานทางเลือก พลังงานใสสะอาด

    
8. สนับสนุนส่งเสริมการรังวัดและจัดทำแผนที่ เพื่อแสดงแนวเขตที่ดินของรัฐ


    
9. ผลักดันให้มีระบบคุ้มครองสิทธิชุมชนและการแบ่งปันผลประโยชน์ที่เป็นธรรม อนุรักษ์ฟื้นฟู ความหลากหลายของพันธุกรรมท้องถิ่น เพื่อรักษา ปกป้องระบบนิเวศน์ที่เชื่อมโยงวิถีชีวิตและวัฒนธรรมชุมชน
ยุทธศาสตร์ที่ 3  การพัฒนาสังคมและคุณภาพชีวิต

   
1. พัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์กรภาคประชาสังคมให้มีศักยภาพเพื่อรองรับการพัฒนา        ในทุกด้าน

    
2. พัฒนาคุณภาพการศึกษา  กระบวนการเรียนรู้คู่คุณธรรม จริยธรรม จัดการศึกษาทั้งในและ  นอกระบบ สนับสนุนการจัดทำหลักสูตรท้องถิ่น  ส่งเสริมให้เยาวชน  ประชาชนใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยีสารสนเทศเชิงสร้างสรรค์อย่างฉลาดเพื่อเสริมสร้างการเรียนรู้
    
3. รณรงค์ให้เกิดการพัฒนาและปรับเปลี่ยนพฤติกรรมสุขภาพอนามัย พัฒนาสิ่งแวดล้อมชุมชนให้ถูกสุขลักษณะ

    
4. พัฒนาบุคลากรทางการแพทย์และสาธารณสุข  ส่งเสริมการบริหารจัดการแพทย์แผนไทย (แพทย์ทางเลือก) ทั้งในระดับชุมชน และ สถานพยาบาล

    
5. รณรงค์ ป้องกัน ควบคุมการแพร่ระบาดของยาเสพติดเพื่อลดจำนวนผู้เสพย์และผู้เกี่ยวข้อง ให้น้อยลง

   
6. รณรงค์ ควบคุมการแพร่ระบาดของโรคติดต่อร้ายแรงและป้องกันการเกิดโรคไม่ติดต่อ  เฝ้าระวังป้องกันปัญหาการป่วยและตายด้วยโรคอุบัติใหม่

    
7. ส่งเสริมการจัดระเบียบชุมชน สังคม การรักษาความสงบเรียบร้อยและการบรรเทาสาธารณภัย  เพื่อความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินของประชาชน
            

8. พัฒนาการกีฬา  เสริมสร้างโอกาสให้ประชาชนทุกกลุ่มออกกำลังกายและเล่นกีฬา จัดหาสถานที่จัดกิจกรรมออกกำลังกายและเล่นกีฬาอย่างทั่วถึง

             

9. ส่งเสริมการทำนุบำรุงและรักษา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น พัฒนา ฟื้นฟู ต่อยอดแหล่งเรียนรู้ทางวัฒนธรรม เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ของเยาวชนและประชาชนและเผยแพร่สู่สังคมโลก
             

1.0 สงเคราะห์ และพัฒนาเด็ก สตรี คนชรา และผู้ด้อยโอกาสในสังคมให้มีคุณภาพชีวิตที่ดีและพึ่งพาตนเองได้
             

1.1 สร้างกระบวนการมีส่วนร่วมเพื่อความเข้มแข็งของชุมชน สนับสนุนการจัดทำและใช้แผนชุมชน  และส่งเสริมกิจกรรมชุมชน 
ยุทธศาสตร์ที่ 4  การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน

    
1. พัฒนาเส้นทางคมนาคมภายในเขตพื้นที่รับผิดชอบให้ได้มาตรฐาน สะดวกปลอดภัยอย่างทั่วถึง

    
2. พัฒนาระบบโครงสร้างพื้นฐานให้มีประสิทธิภาพและครบถ้วนเพียงพอ

    
3. พัฒนาระบบสาธารณูปโภค สาธารณูปการขั้นพื้นฐานให้มีประสิทธิภาพอย่างทั่วถึงทุกพื้นที่

    
4. ผลักดันให้มีการใช้ผังเมืองรวมจังหวัดเป็นกรอบและแนวทางในการพัฒนาด้านกายภาพ เศรษฐกิจและสังคมของจังหวัดนครศรีธรรมราช
              
5. ผลักดันให้มีการใช้กฎหมายควบคุมอาคารอย่างเป็นรูปธรรม

ยุทธศาสตร์ที่  5  การพัฒนาการบริหารจัดการองค์กรภายใต้ระบบธรรมาภิบาล

   
1. รณรงค์สร้างกระบวนการเรียนรู้ ปลูกฝังจิตสำนึก ค่านิยมตามหลักการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข เสริมสร้างวัฒนธรรมการเมืองแบบประชาธิปไตยและจิตสำนึกธรรมาภิบาลให้แก่เยาวชน ประชาชนทุกระดับ ทุกภาคส่วน

    
2. พัฒนาการบริหารจัดการองค์กรตามหลักธรรมาภิบาลให้มีประสิทธิภาพและโปร่งใส สนับสนุน  ให้ใช้ทรัพยากรในการบริหารอย่างคุ้มค่า ปรับปรุงระบบข้อมูลและรูปแบบการให้บริการประชาชน ลดขั้นตอน   การทำงานเพื่ออำนวยความสะดวกแก่ประชาชน

    
3. พัฒนาและส่งเสริมการจัดทำแผนท้องถิ่นที่ตอบสนองความต้องการในระดับชุมชนภายใต้กระบวนการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน สนับสนุนให้มีระบบฐานข้อมูลกลางและระบบการติดตามประเมินผล

    
4. พัฒนาศักยภาพบุคลากรขององค์กรอย่างสม่ำเสมอและต่อเนื่อง เพื่อเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ 

4.6  แผนพัฒนาจังหวัดนครศรีธรรมราช
วิสัยทัศน์   “นครแห่งการเรียนรู้ เกษตร ท่องเที่ยว น่าอยู่ ชุมชนเข้มแข็ง” 

ประเด็นยุทธศาสตร์ (Strategic lssue)                                                                                                                                ยุทธศาสตร์ที่ 1  การบริหารจัดการการเกษตรแบบครบวงจร เป็นเกษตรสุขภาพ เกษตรคุณภาพและนำนวัตกรรมเกษตรมาใช้เพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มผลผลิตและสร้างรายได้
ยุทธศาสตร์ที่ 2  การพัฒนาการท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์และวัฒนธรรมระดับมาตรฐานสากล ที่สามารถสร้างอาชีพและรายได้ในพื้นที่เพิ่มขึ้น  
ยุทธศาสตร์ที่ 3  การจัดการทรัพยากรธรรมชาติ น้ำ สิ่งแวดล้อมและพลังงานที่มีประสิทธิภาพ เพิ่มพื้นที่สีเขียวและการใช้พลังงานสะอาด  
ยุทธศาสตร์ที่ 4  ศูนย์กลางการกระจายสินค้าและโลจิสติกส์ชั้นนำของภูมิภาค ได้มาตรฐาน ลดต้นทุน เพิ่มประสิทธิภาพการคมนาคมและการขนส่ง 
ยุทธศาสตร์ที่ 5  การพัฒนาสังคม การเรียนรู้และภูมิปัญญา เพื่อการอยู่ดี มีสุข  
