
 
 

แผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลปากพนังฝั่งตะวันออก  
ประจ าปีงบประมาณ (2561-2563)  

 
1. หลักการและเหตุผล 

 
  ประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดนครศรีธรรมราช  เรื่อง  หลักเกณฑ์และ
เงื่อนไขเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล  ได้ก าหนดให้ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่พัฒนา
ผู้ใต้บังคับบัญชา  เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม  อันจะท าให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการ
ได้อย่างมีประสิทธิภาพในการพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา นั้น ต้องพัฒนาทั้ง 5 ด้าน  ได้แก่ 

(1) ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน ได้แก่ ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานโดยทั่วไป  
เช่น ระเบียบกฎหมาย นโยบายส าคัญของรัฐบาล สถานที่ โครงสร้างของงานนโยบายต่างๆ เป็นต้น 

(2) ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง ได้แก่ ความรู้ความสามารถในการ
ปฏิบัติงานของต าแหน่งหนึ่งต าแหน่งใด โดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานพิมพ์ดีด งานด้านช่าง 

(3) ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดที่เก่ียวกับการบริหารงานและการบริการประชาชน เช่น 
ในเรื่องการวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน เป็นต้น 

(4) ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกที่ดี ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงานร่วมกับ
บุคคลอื่นได้อย่างราบรื่น และมีประสิทธิภาพ เช่น มนุษยสัมพันธ์การท างาน การสื่อสารและสื่อความหมาย การ
เสริมสร้างสุขภาพอนามัย เป็นต้น 

(5) ด้านศีลธรรมคุณธรรมและจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการ
ปฏิบัติงาน เช่น จริยธรรมในการปฏิบัติงาน การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพื่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานการ
ปฏิบัติงานอย่างมีความสุข  

เพ่ือให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าว องค์การบริหารส่วนต าบลปากพนังฝั่งตะวันออก  จึงได้
จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลปากพนังฝั่งตะวันออก  ประจ าปีงบประมาณ (2561-
2563) ขึ้น เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาบุคลากร เป็นเครื่องมือในการบริหารงานบุคคลของผู้บริหาร อีกทั้ง
ยังเป็นการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรม ของบุคลากรองค์การบริหารส่วน
ต าบลปากพนังฝั่งตะวันออก  ในการปฏิบัติงานราชการและบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 
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แผนภูมิโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตราก าลัง ๓ ปี 

 

โครงสร้างส่วนราชการ อบต.ปากพนังฝ่ังตะวนัออก 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ปลัด อบต. 
นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น 

ส ำนัังาำนัปลัด อบต. 
นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น 

- งานบริหารทั่วไป 

- งานนโยบายและแผน 

- งานสวัสดิการสังคมและสงเคราะห ์

- งานกฎหมายและคดี  
 

 

งอาคลัา 

นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น 

- งานการเงินและบัญช ี

- งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสด ุ

- งานพัฒนาและจัดเก็บรายได ้
 
 

งอาช่ำา 

นักบริหารงานช่าง ระดบัต้น 
- งานส ารวจและประมาณการ 

- งานก่อสร้าง 

 

รอาปลัด อบต. 
นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น 
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โครงสร้างของส านักงานปลัด อบต. 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
   
     - นักจัดการงานทั่วไป ปก./ชก.(1) (ว่าง)    - นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ปก./ชก.(๑) - นักพัฒนาชุมชน ปก./ชก.(๑)    - นิติกร ปก./ชก. (1)  
     - นักทรัพยากรบุคคล ปก./ชก. (๑)  
     - เจ้าพนักงานธุรการ ปง./ชง.(๑)  
  พนักงานจ้างตามภารกิจ        พนักงานจ้างตามภารกิจ      

    - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (๑)                  - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน (ว่าง) 
     - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานบันทึกข้อมูล (๑)  

พนักงานจ้างท่ัวไป          
    - ภารโรง (๑) 

     - คนงาน (๑)    
ระดับต าแหน่ง ต้น ช านาญการ ปฏิบัติการ ช านาญงาน ปฏิบัติงาน พนักงานจ้างทั่วไป  พนักงานจ้างตามภารกิจ  

จ านวน 1 2 3 1 - 2 3 
 

หัวหนั้ำส ำนัังปลัด อบต. 
นังับริหำราำนัทั่วไป ระดับต้นั (๑) 

งานบริหารทั่วไป 

 
งานนโยบายและแผน 

 
งานสวัสดิการสังคมและสงเคราะห์ 

 
งานกฏหมายและคด ี

 



4 
โครงสร้างกองคลัง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
- นักวิชาการเงินและบัญชี ปก./ชก.(๑) (ว่าง)  – นักวิชาการพัสดุ ปก./ชก. (1) (ว่าง)       –เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ปง./ชง. (๑) 
- เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ปง./ชง.(1) (ว่าง) 
    
พนักงานจ้างตามภารกิจ      พนักงานจ้างตามภารกิจ       พนักงานจ้างตามภารกิจ 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี (๑)    - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ (ว่าง)    - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ (1)

  
          

ระดับต าแหน่ง ต้น ช านาญการ ปฏิบัติการ ช านาญงาน ปฏิบัติงาน พนักงานจ้างทั่วไป  พนักงานจ้างตามภารกิจ  
จ านวน ๑ - 3 1 - - 3 

 
 
 
 

ผู้อ ำนัวยงำรงอาคลัา 

นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น (๑) 

าำนังำรเาินัและบัญช ี าำนัพัฒนัำและจัดเง็บรำยได้ าำนัทะเบียนัทรัพย์สินัและพัสดุ 
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โครงสร้างกองช่าง 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
    

 
- นายช่างโยธา ปง./ชง. (1)  

         - เจ้าพนักงานธุรการ ปง./ชง. (๑) 
               
 

ระดับ ต้น ช านาญการ ปฏิบัติการ ช านาญงาน ปฏิบัติงาน พนักงานจ้างทั่วไป  พนักงานจ้างตามภารกิจ 
จ านวน ๑  - - 2 - - - 

 
  
 

ผู้อ ำนัวยงำรงอาช่ำา 

นักบริหารงานช่าง ระดบัต้น(๑) 

งานส ารวจและประมาณการ งานก่อสร้าง 
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อ านาจหน้าที่ตามพระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบลพ.ศ.2537 
พระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ. 2537 ได้ก าหนดให้องค์การ

บริหารส่วนต าบลมีอ านาจหน้าที่ในการพัฒนาต าบลทั้งในด้านเศรษฐกิจ สังคม และวัฒนธรรม ภารกิจหน้าที่ของ
องค์การบริหารส่วนต าบลจึงมีขอบข่ายงานที่กว้างขวางอีกทั้ง พระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วน
ต าบล พ.ศ. 2537 ซึ่งแก้ไขเพ่ิมเติมโดยพระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล ฉบับที่ 3 พ.ศ. 
2542 ก าหนดให้องค์การบริหารส่วนต าบลมีหน้าที่ต้องท าในเขต อบต. ดังต่อไปนี้ 

(1) จัดให้มีและบ ารุงรักษาทางน้ าและทางบก 
(2) รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ า ทางเดิน และที่สาธารณะ รวมทั้งก าจัดมูลฝอยและสิ่ง

ปฏิกูล 
(3) ป้องกันโรคและระงับโรคติดต่อ 
(4) ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
(5) ส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
(6) ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้พิการ 
(7) คุ้มครอง ดูแล และบ ารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
(8) บ ารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่นตาม

ความจ าเป็นและสมควร 
(9) ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนตามท่ีทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรือบุคลากรให้ตาม

ความจ าเป็นและสมควร 
นอกจากนั้นองค์การบริหารส่วนต าบลอาจจัดท ากิจการในเขต อบต. ดังต่อไปนี้ 

(1) ให้มีน้ าเพ่ือการอุปโภค บริโภค และการเกษตร 
(2) ให้มีและบ ารุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน 
(3) ให้มีและบ ารุงรักษาทางระบายน้ า 
(4) ให้มีและบ ารุงสถานที่ประชุม การกีฬา การพักผ่อนหย่อนใจและสวนสาธารณะ 
(5) ให้มีและส่งเสริมกลุ่มเกษตรกรและกิจการสหกรณ์ 
(6) ส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครอบครัว 
(7) บ ารุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร 
(8) การคุ้มครองดูแลและรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณสมบัติของแผ่นดิน 
(9) หาผลประโยชน์จากทรัพย์สินขององค์การบริหารส่วนต าบล 
(10) ให้มีตลาด ท่าเทียบเรือ และท่าข้าม 
(11) กิจการเกี่ยวกับการพาณิชย์ 
(12) การท่องเที่ยว 
(13) การผังเมือง 
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การวิเคราะห์แนวทางในการพัฒนาบุคลากร 
 จากภารกิจและอ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบลและการปฏิบัติงานตามหน้าที่ของ

ส่วนราชการต่างๆ  จะเห็นได้ว่าพนักงานส่วนต าบลจะต้องเป็นผู้มีความรู้ความสามารถและความเข้าใจในการ
ปฏิบัติงาน ทั้งในทางระเบียบ กฎหมายตามหน้าที่และเทคนิค ทักษะที่จะน ามาใช้ในการปฏิบัติงาน  หาก
พนักงานส่วนต าบลมีความรู้  ความเข้าใจในกฎหมาย ระเบียบต่างๆ  ไม่มีคุณธรรมและจริยธรรม  และทักษะใน
การปฏิบัติงาน  ก็ยากท่ีจะบริหารงานและปฏิบัติงานให้เกิดประสิทธิภาพแก่องค์กร  และประชาชนผู้มารับบริการ  
ซึ่งองค์การบริหารส่วนต าบลปากพนังฝั่งตะวันออก  ได้วิเคราะห์เป็น 3 ส่วนดังนี้ 
  1. การวิเคราะห์ตัวบุคลากร 
   จุดแข็ง 
   1.บุคลากรส่วนใหญ่มีภูมิล าเนาในพื้นท่ีและภูมิล าเนาใกล้เคียง 
   2.มีระดับความรู้ตั้งแต่ปริญญาตรี 
   3.มีการพัฒนาศึกษาความรู้เพ่ิมเติม 
   4.เป็นคนในชุมชนสามารถท างานคล่องตัว  
   จุดอ่อน  
   1.บุคลากรเป็นคนในชุมชนท าให้ใช้ระบบยืดหยุ่นมากเกินไป  
   2.บุคลากรมีภาระหนี้สิน 
  2.การวิเคราะห์ต าแหน่งในการปฏิบัติงาน  
   จุดแข็ง  
   1.บุคลากรส่วนใหญ่มีประสบการณ์ในการท างานก่อนมาบรรจุ 
   2.บุคลากรมีความรู้และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 
   จุดอ่อน 
   1.บรรจุบุคลากรยังไม่ครบตามกรอบแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
  3.การวิเคราะห์องค์กร  
   จุดแข็ง 
   1.บุคลากรส่วนใหญ่อยู่ในภูมิล าเนาและใกล้เคียงท าให้รู้ถึงสภาพพ้ืนที่ ทัศนคติของ
ประชาชนได้ดี 
   2.บุคลากรมีความคุ้นเคยระหว่างชุมชน 
   จุดอ่อน 
   1.มีระบบกลุ่ม พรรคพวก เครือญาติ ท าให้ไม่สามารถด าเนินการได้ตามระเบียบหรือ
ปฏิบัติตามข้ันตอน 
  จากหลักการและเหตุผลและการวิเคราะห์ดังกล่าว พนักงานส่วนต าบลขององค์การบริหารส่วน
ต าบลปากพนังฝั่งตะวันออก  จึงต้องได้รับการพัฒนาความรู้ทั้งด้านทักษะ  แนวทางปฏิบัติงาน คุณธรรมและ
จริยธรรมที่ใช้ในการปฏิบัติงาน  เพื่อให้การบริหารงานและการปฏิบัติงานขององค์การบริหารส่วนต าบลเป็นไป
อย่างมีประสิทธิภาพ 
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2. วัตถุประสงค ์
   1. เพ่ือเป็นการพัฒนาและเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากร 
องค์การบริหารส่วนต าบลปากพนังฝั่งตะวันออก  ในการปฏิบัติงานราชการและตอบสนองความต้องการของ
ประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

2. เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการด าเนินการจัดการพัฒนาและฝึกอบรมบุคลากรขององค์การ 
บริหารส่วนต าบลปากพนังฝั่งตะวันออก 
  3. เพ่ือเป็นแนวทางให้ผู้บริหารใช้เป็นเครื่องมือในการด าเนินงานพัฒนาบุคลากรขององค์การ
บริหารส่วนต าบล 
 
3. เป้าหมาย 

เป้าหมายเชิงปริมาณ  
  บุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลปากพนังฝั่งตะวันออก  ประกอบด้วย  พนักงานส่วน
ต าบลและพนักงานจ้างทุกคน  ได้รับการพัฒนาการเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ คุณธรรมและจริยธรรมในการ
ปฏิบัติงานทุกคน 
  เป้าหมายเชิงคุณภาพ 

บุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลปากพนังฝั่งตะวันออก  ที่ได้เข้ารับการพัฒนาการ
เพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ คุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถน าความรู้ที่ได้รับมาใช้ประโยชน์ในการ
ปฏิบัติงานเพื่อบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ ตามแนวทางการบริหารจิการบ้านเมืองที่ดี (Good 
Governance) 

 
4. ขั้นตอนการด าเนินงาน 
  การเตรียมการและการวางแผน  

(1) แต่งตั้งคณะท างานเพ่ือด าเนินการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ประกอบด้วย 
- นายกองค์การบริหารส่วนต าบล  เป็นประธานกรรมการ 
- ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล  เป็นกรรมการ 
- หัวหน้าส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล เป็นกรรมการ 
- ผู้อ านวยการกองคลัง   เป็นกรรมการ 
- ผู้อ านวยการกองช่าง   เป็นกรรมการ 
- นักทรัพยากรบุคคล    เป็นเลขานุการ  

  (2) พิจารณาเหตุผลและความจ าเป็นในการพัฒนาโดยศึกษาวิเคราะห์ดูว่าผู้ใต้บังคับบัญชาแต่
ละคน  สมควรจะต้องได้รับการพัฒนาด้านใดบ้าง  จึงจะปฏิบัติงานได้ส าเร็จอย่างมีประสิทธิภาพและปฏิบัติงาน
ได้ตามมาตรฐานที่ก าหนดไว้  

(3) ก าหนดประเภทของความจ าเป็น ได้แก่ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงานด้านความรู้  และ 
ทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง ด้านการบริหาร ด้านคุณสมบัติส่วนตัวและด้านคุณธรรมจริยธรรม  
  การด าเนินการพัฒนา  

(1) การเลือกวิธีพัฒนาผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาที่เหมาะสม  เมื่อผู้บังคับบัญชาได้ข้อมูลที่เป็น  
ประโยชน์ ต่อการพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชาจากการหาความจ าเป็นในการพัฒนาแล้ว   ผู้บังคับบัญชาควรน าข้อมูล 
เหล่านั้นมาพิจารณาก าหนดกลุ่มเป้าหมาย และเรื่องที่ผู้ใต้บังคับบัญชาจ าเป็นต้องได้รับการพัฒนา ได้แก่ การ 
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คัดเลือกกลุ่มบุคคลที่สมควรจะได้รับการพัฒนาและเลือกประเด็นที่จะให้มีการพัฒนาโดยสามารถเลือกแนวทาง 
หรือวิธีการพัฒนาได้หลายรูปแบบตามความเหมาะสม เช่น การให้ความรู้ การสับเปลี่ยนหน้าที่ความรับผิดชอบ 
การฝึกอบรม การดูงาน การประชุมเชิงปฏิบัติการและการสัมมนาทางวิชาการ เป็นต้น 

(2) วิธีการพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา ผู้บังคับบัญชาสามารถพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา 
โดยเลือกแนวทางการพัฒนาได้หลายอย่าง โดยอาจจะท าเป็นโครงการเพื่อด าเนินการเองหรือเข้าร่วม สมทบกับ
หน่วยราชการอ่ืน หรือว่าจ้างองค์กรเอกชนที่มีความรู้ ความช านาญเฉพาะด้านเป็นผู้ด าเนินการ  
  การติดตามและประเมินผล 
  ให้ผู้บังคับบัญชาหมั่นติดตามการพัฒนาอย่างใกล้ชิดและให้มีการประเมินผลการพัฒนาเมื่อผ่าน
การประเมินผลแล้ว ถือว่าผู้นั้นได้รับการพัฒนาแล้ว 

แผนภาพแสดงขั้นตอนการด าเนินงานการพัฒนาบุคลากร 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
              
                                                          สิ้นสุด 
 

เริ่มต้น 

1.การเตรียมการและการวางแผน 
     1.1 แต่งตั้งคณะท างาน 
     1.2 พิจารณาเหตุผลและความจ าเป็น 
     1.3 ก าหนดประเภทของความจ าเป็น 

2.การด าเนินการ/วิธีด าเนินการ 
การด าเนินการ โดยอาจด าเนินการเอง หรือ
ร่วมกับหน่วยราชการอ่ืน หรือว่าจ้างเอกชน
ด าเนินการและเลือกรูปแบบวิธีการที่เหมาะสม 
เช่น 
     - การปฐมนิเทศ 
     - การสอนงาน การให้ค าปรึกษา 
     - การสับเปลี่ยนหน้าที่ความรับผิดชอบ 
     - การฝึกอบรม 
     - การให้ทุนการศึกษา 
     - การดูงาน 
     - การประชุมเชิงปฏิบัติการ/สัมมนาฯลฯ 
 
 
 

3.การติดตาม 
จัดให้มีระบบตรวจสอบ ติดตามและ
ประเมินผล เพ่ือให้ทราบถึงความส าเร็จ  
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5. หลักสูตรและวิธีการพัฒนา 
  หลักสูตรการพัฒนา 

องค์การบริหารส่วนต าบลปากพนังฝั่งตะวันออก  ก าหนดหลักสูตรการพัฒนาส าหรับบุคลากรใน
แต่ละต าแหน่งต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ดังนี้ 

(1) หลักสูตรความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ  
(2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ  
(3) หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง  
(4) หลักสูตรด้านการบริหาร  
(5) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม  
 
วิธีการพัฒนา   

  องค์การบริหารส่วนต าบลปากพนังฝั่งตะวันออกจะด าเนินการเอง เช่น การปฐมนิเทศพนักงาน
ใหม่ การสอนงานโดยผู้บังคับบัญชา การสับเปลี่ยนหน้าที่ความรับผิดชอบ การฝึกอบรมและการศึกษาดูงาน เป็น
ต้น นอกจากนี้องค์การบริหารส่วนต าบลปากพนังฝั่งตะวันออก  จะด าเนินงานร่วมกับส่วนราชการอ่ืนและ
ด าเนินการร่วมกับเอกชน เช่น ส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรม/สัมมนา/ศึกษาดูงาน ที่หน่วยงานราชการอ่ืนหรือ
เอกชนเป็นผู้ด าเนินการหรือองค์การบริหารส่วนต าบลปากพนังฝั่งตะวันออกเป็นผู้ด าเนินการและเชิญหน่วยงาน
อ่ืนเข้าร่วม เช่น การเชิญเป็นวิทยากรบรรยาย หรือวิทยากรกระบวนการ ซึ่งสามารถสรุปวิธีการด าเนินการพัฒนา
บุคลากรได้ ดังนี้ 
  (1) การปฐมนิเทศ 

(2) การสอนงาน การให้ค าปรึกษา 
(3) การสับเปลี่ยนหน้าที่ความรับผิดชอบ 
(4) การฝึกอบรม 
(5) การให้ทุนการศึกษา 
(6) การดูงาน 
(7) การประชุมเชิงปฏิบัติการ/สัมมนา 
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รายละเอียดแผนการพัฒนาบุคลากร 

อบต.ปากพนังฝั่งตะวันออก  อ.ปากพนัง  จ.นครศรีธรรมราช   
วัตถุประสงค์และเป้าหมาย แผนงาน/โครงการ วิธีการ ระยะเวลา งบประมาณ หมายเหตุ 

เพ่ือให้พนักงานส่วนต าบลทุก
คนทุกต าแหน่งได้รับการพัฒนา
ภายในระยะเวลา 3 ปี 

 
 

การพัฒนาด้านบุคลากร 
1.ส่งเสริมและให้ความส าคัญกับการฝึกอบรม 
เพราะการฝึกอบรมจะท าให้เกิดการแลกเปลี่ยน
ความรู้ประสบการณ์และทัศนคติท่ีดีมีประโยชน์  
ต่อการปฏิบัติงาน โดยใช้หลักสูตรดังนี้ 
- ความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
- การพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ 
- การพัฒนาความรู้และทักษะเฉพาะของงาน            
ในต าแหน่ง 
- ด้านการบริหาร 
- ด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
2.ส่งเสริมและสนับสนุนด้านการศึกษาให้มีโอกาส
ศึกษาต่ออย่างเต็มที่ โดยการให้ทุนการศึกษาหรือ
การอนุญาตให้ศึกษาต่อ  และส่งเสริมให้เพ่ิมพูน
ความรู้ในการท างานตลอดเวลา 
3.สนับสนุนให้พนักงานและพนักงานจ้าง ผู้บริหาร 
สมาชิกสภา อบต.และประชาชน ได้มีโอกาสทัศนะ
ศึกษาดูงานตามโครงการต่างๆ เพื่อให้มีโอกาส
แลกเปลี่ยนความคิดเห็น 

 
ด าเนินการเองหรือร่วมกับ
หน่วยงานอื่น โดยวิธีการดังนี้ 
- ปฐมนิเทศ 
- ฝึกอบรม 
- ศึกษาดูงาน 
- ประชุมเชิงปฏิบัติการ/สัมมนา 
- การสอนงาน/ให้ค าปรึกษาและ
อ่ืนๆ 
 
 
- ให้ทุนการศึกษาหรืออนุญาตให้
ศึกษาต่อระดับปริญญาตรี 
ปริญญาโท และหลักสูตรตามสาย
งานปฏิบัติ 
- ด าเนินการเอง หรือร่วมกับ
หน่วยงานอื่น  โดยการฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

 
ต.ค.2561–ต.ค.2563 

 
 
 
 
 
 
 
 

ต.ค.2561–ต.ค.2563 
 
 
 
 

ต.ค.2561–ต.ค.2563 
 

 
งบ อบต. 

 
 
 
 
 
 
 
 

งบ อบต. 
 
 
 
 

งบ อบต. 
 

 

 
 
 

 



12 
 

วัตถุประสงค์และเป้าหมาย แผนงาน/โครงการ วิธีการ ระยะเวลา งบประมาณ หมายเหตุ 

เพ่ือให้พนักงานส่วนต าบลทุก
คนทุกต าแหน่งได้รับการพัฒนา
ภายในระยะเวลา 3 ปี 

 
 

การพัฒนาด้านจริยธรรมและคุณธรรม 
1.ส่งเสริมจริยธรรมเพื่อให้พนักงานส่วนต าบล 
พนักงานจ้างทุกคน มีความรู้ ความสามารถ และมี
ความรับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าที่อย่างเหมาะสม 
 
2.การจัดท าประกาศเผยแพร่มาตรฐานจริยธรรม
ของพนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้าง 
 
3.การตรวจสอบและประเมินผลภายหลังจาก
ประกาศเผยแพร่มาตรฐานจริยธรรม 
 
4.มีการพัฒนาจิตส านึกรับผิดชอบต่อบ้านเมือง ยึด
มั่นการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริย์เป็นประมุข  วางตัวเป็นกลาง
ทางการเมือง 
 
 
 
 
 
 

 
ด าเนินการเองหรือร่วมกับหน่วยงาน
อ่ืน โดยวิธีการดังนี้ 
- ปฐมนิเทศ 
- ฝึกอบรม 
- ประชุมเชิงปฏิบัติการ/สัมมนา 
- การสอนงาน/ให้ค าปรึกษาและอ่ืนๆ 
- วางมาตรการจูงใจและลงโทษ 
 
 
 
 

 
ต.ค.2561–ต.ค.2563 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
งบ อบต. 
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วัตถุประสงค์และเป้าหมาย แผนงาน/โครงการ วิธีการ ระยะเวลา งบประมาณ หมายเหตุ 

เพ่ือให้พนักงานส่วนต าบลทุก
คนทุกต าแหน่งได้รับการพัฒนา
ภายในระยะเวลา 3 ปี 

 
 

การพัฒนาด้านอ่ืนๆ 
1.ส่งเสริมให้มีการพัฒนาให้มีการลดเวลา ลด
ขั้นตอนในการท างาน การปรับใช้ข้อมูลให้เป็น
ปัจจุบัน 
 
2.ให้มีการน าคอมพิวเตอร์มาใช้ในการปฏิบัติงาน
และเทคโนโลยีใหม่ๆ มาใช้ในการท างาน 
 
3.ส่งเสริมให้มีการด าเนินกิจกรรม 5 ส. 
 

 
ด าเนินการเองหรือร่วมกับ
หน่วยงานอื่น โดยวิธีการดังนี้ 
- ปฐมนิเทศ 
- ฝึกอบรม 
- ประชุมเชิงปฏิบัติการ/สัมมนา 
- การสอนงาน/ให้ค าปรึกษา         
และอ่ืนๆ 
- ปรับปรุงสถานที่ท างานและ
สถานที่บริการประชาชน 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ต.ค.2561 – ต.ค.

2563 
 
 
 
 
 
 
 
  
 

 

 
งบ อบต. 
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บัญชีการด าเนินงานโครงการตามแผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ (2561-2563) 
ที ่ โครงการ ตัวชี้วัดระดับ

ผลผลิต 
วัตถุประสงค์ เป้าหมาย งบประมาณ ระยะเวลา

ด าเนินการ 
ผลที่คาดว่าจะได้รับ หน่วยงานที่

รับผิดชอบ 
1. โครงการพัฒนาศักยภาพ

บุคลากรในสังกัด 
จ านวนผู้เข้ารับการ
ฝึกอบรมไม่น้อยกว่า
ร้อยละ80 

เพ่ือพัฒนาความรู้และ
ประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงาน 

พนักงานส่วน
ต าบลและ
พนักงานจ้าง 

เป็นไปตาม
รายจ่ายของ 

แต่ละหลักสูตร 

ต.ค.61-ต.ค.63 ได้รับความรู้และน ามา        
ประยุกต์ใช้ในการท างาน
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

ส านักงานปลัด 

2. โครงการพัฒนาด้าน
คุณธรรมและจริยธรรม 

จ านวนผู้เข้ารับ
การพัฒนาไม่น้อย
กว่าร้อยละ 80 

เพ่ือพัฒนาเสริมสร้าง
ธรรมและจริยธรรมใน
การปฏิบัติงานของ
บุคลากร 

บุคลากรในสังกัด
ทุกคน 

30,000 ต.ค.61-ต.ค.63 บุคลากรมีคุณธรรมและ
จริยธรรมในการ
ปฏิบัติงานเพื่อบริการ
ประชาชนและด าเนิน
ชีวิตได้อย่างปกติสุข 

ส านักงานปลัด 

3. โครงการพัฒนาผู้บริหาร
ท้องถิ่นและสมาชิกสภา
อบต. 

จ านวนผู้เข้ารับ
การฝึกอบรมไม่
น้อยกว่าร้อยละ
80 

เพ่ือพัฒนาความรู้ที่
ได้มาประยุกต์ใช้ใน
การปฏิบัติงาน 

ผู้บริหารท้องถิ่น
และสมาชิกสภา
อบต. 

เป็นไปตาม
รายจ่ายของ 

แต่ละหลักสูตร 

ต.ค.61-ต.ค.63 ผู้เข้าร่วมโครงการน า
ความรู้ที่ได้รับมาใช้ใน
การท างานในองค์กรได้
อย่างดี 

ส านักงานปลัด 

4. โครงการสัมมนาและ
ฝึกอบรมต าแหน่งผู้บริหาร                           
(จัดโดยหน่วยงานภายนอก)  

จ านวนครั้งในการ
เข้ารับการอบรม
และสัมมนา 

เพ่ือพัฒนาความรู้และ
วิสัยทัศน์ในการ
ท างานของผู้บริหาร 

พนักงานใน
ต าแหน่งผู้บริหาร
ทุกคน 

เป็นไปตาม
รายจ่ายของ 

แต่ละหลักสูตร 

ต.ค.61-ต.ค.63 มีความรู้และวิสัยทัศน์ใน
การท างานเพ่ิมมากขึ้น 

ทุกส่วนราชการ
และหน่วยงาน
ภายนอกท่ี
ด าเนินการ 

5. โครงการสัมมนาและ
ฝึกอบรมพนักงานและ
พนักงานจ้าง(จัดโดย
หน่วยงานภายนอก) 

จ านวนครั้งในการ
เข้ารับการอบรม
และสัมมนา 

เพ่ือพัฒนาความรู้และ
การปฏิบัติงานใน
หน้าที่ 

พนักงานส่วน
ต าบลและ
พนักงานจ้าง 

เป็นไปตาม
รายจ่ายของ 

แต่ละหลักสูตร 

ต.ค.61-ต.ค.63 มีความรู้และปฏิบัติงาน
ในหน้าที่ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพเพ่ิมข้ึน 

ทุกส่วนราชการ
และหน่วยงาน
ภายนอกท่ี
ด าเนินการ 
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ที ่ โครงการ ตัวชี้วัดระดับ
ผลผลิต 

วัตถุประสงค์ เป้าหมาย งบประมาณ ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผลที่คาดว่าจะได้รับ หน่วยงานท่ี
รับผิดชอบ 

6. โครงการสนับสนุนการศึกษา
ให้ศึกษาต่อในระดับปริญญา
ตรีและปริญญาโท 

จ านวนผู้ได้รับการ
สนับสนุน 

เพ่ือยกระดับความรู้
ความสามารถขอบ
บุคลากรให้สูงขึ้น 

ตามจ านวนที่
ได้รับการคัดเลือก
ให้ศึกษาต่อ 

เป็นไปตาม
รายจ่ายของ 

แต่ละหลักสูตร 

ต.ค.61-ต.ค.63 ผู้เข้ารับการศึกษามี
ความรู้ความสามารถ
เพ่ิมข้ึนและมีบุคลากรที่
มีคุณภาพ 

ส านักงานปลัด 

7. โครงการพัฒนาด้าน
คอมพิวเตอร์ 

จ านวนผู้เข้ารับ
อบรมไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 80 

เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ
ในการท างานให้ดี
ยิ่งขึ้น 

บุคลากรในสังกัด
ทุกคน 

เป็นไปตาม
รายจ่ายของ 

แต่ละหลักสูตร 

ต.ค.61-ต.ค.63 ผู้เข้ารับการอบรมได้น า
ความรู้มาประยุกต์ใช้ใน
การท างาน 

ส านักงานปลัด 
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6. การติดตามและประเมินผล 
  องค์การบริหารส่วนต าบลปากพนังฝั่งตะวันออก จะจัดให้มีระบบการตรวจสอบ ติดตามและ
ประเมินผลการพัฒนาบุคลากร  เพ่ือให้ทราบถึงความส าเร็จของการพัฒนา  ความรู้ความสามารถในการ
ปฏิบัตงิานและผลการปฏิบัติงานของบุคลากรผู้เข้ารับการพัฒนา  โดยใช้วิธีการประเมินผลการพัฒนา  ดังนี้ 

(1) การใช้แบบสอบถาม/แบบทดสอบก่อน-หลัง และแบบสอบถามติดตามการประเมินผลภาย
หลังจากการได้รับการพัฒนาไปได้ระยะเวลาหนึ่ง 

(2) การสัมภาษณ์ผู้ที่เก่ียวข้อง  เช่น  ผู้บังคับบัญชา  หัวหน้างาน  เพ่ือนร่วมงานและให้ผู้ใต้ 
บังคับบัญชาของผู้เข้ารับการพัฒนา 
  (3) การขอรับทราบผลการประเมินจากหน่วยงานอื่นที่เป็นผู้ด าเนินการพัฒนา เช่น ในกรณีท่ี
องค์การบริหารส่วนต าบลปากพนังฝั่งตะวันออก  ส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมในหลักสูตรที่หน่วยงานอื่นเป็นผู้จัด 

ให้มีคณะกรรมการติดตามและประเมินผลฯ  ประกอบด้วย 
1.นายกองค์การบริหารส่วนต าบลปากพนังฝั่งตะวันออก เป็นประธานกรรมการ 
2.ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล    เป็นกรรมการ 
3.หัวหน้าส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล  เป็นกรรรมการ 
4.ผู้อ านวยการกองคลัง     เป็นกรรมการ 
5.ผู้อ านวยการกองช่าง     เป็นกรรมการ 
6.นักทรัพยากรบุคคล     เป็นกรรมการ 
ให้คณะกรรมการ ฯ ที่ได้รับการแต่งตั้ง มีหน้าที่ตรวจสอบ ติดตามและประเมินผลการพัฒนา

บุคลากร  เพื่อให้ทราบถึงความส าเร็จของการพัฒนาความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงานและผลการปฏิบัติงาน
ของบุคลากรผู้เข้ารับการพัฒนา  และรายงานผลพร้อมข้อเสนอแนะที่ได้จากการติดตามและประเมินผลต่อนายก
องค์การบริหารส่วนต าบลอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง   
 
7.บทสรุป 
  การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลปากพนังฝั่ง
ตะวันออก  สามารถปรับเปลี่ยนแก้ไข  เพ่ิมเติมให้เหมาะสมได้กับกฎหมาย ประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วน
ต าบล จังหวัดนครศรีธรรมราช  ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตร์ต่างๆ ประกอบกับภารกิจตามกฎหมาย
และการถ่ายโอน อาจเป็นเหตุให้การพัฒนาบุคลากรบางต าแหน่งที่จ าเป็นได้รับการพัฒนามากกว่า  และภารกิจ
บางประการที่ไม่มีความจ าเป็นอาจต้องท าการยุบ  หรือปรับโครงสร้างหน่วยงานใหม่ให้มีคลอบคลุมภารกิจจ่างๆ 
ให้สอดคล้องกับนโยบายการถ่ายโอนงานสู่ท้องถิ่นให้มากที่สุด  บุคลากรที่มีอยู่จึงต้องปรับตัวเหมาะสมกับ
สถานการณ์อยู่เสมอ 

 
...................................................................................... ........................... 

 
 

 
 

    



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
    


